
 

 

 
Domeniul Inginerie și Management 

 

TEZĂ DE DOCTORAT 
–  REZUMAT –  

 
 

CERCETĂRI PRIVIND ECONOMIA CIRCULARĂ 
 
 
 
 
 
 
 

Student-doctorand:                        Conducător științific: 
Roxana-Lavinia Potra                        Prof. Dr. Ing., Ec. Laura BACALI 

 
 

 
 
 
Comisia de evaluare a tezei de doctorat: 
 
Preşedinte: Prof. Dr. Ing. Florin LUNGU - Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca; 
Conducător ştiinţific: Prof. Dr. Ing., Ec. Laura BACALI - Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca; 
Referenţi:  
- Prof. Dr. Ing. Lucian-Ionel CIOCA - Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu; 
- Prof. Dr. Ing. Ion VERZEA - Universitatea Tehnică ,,Gheorghe Asachi” din Iași; 
- Conf. Dr. Ing., Ec. Adriana-Mirela SAVA - Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– Cluj-Napoca – 
2022 



 

 

 

 

2 

Contents 
CUPRINS ................................................................................................................................................................................. 5 
ABREVIERI.......................................................................................................................................................................... 11 
INTRODUCERE ................................................................................................................................................................. 13 
STADIUL ACTUAL AL CUNOAŞTERII ..................................................................................................................... 17 
1. ECONOMIA CIRCULARĂ – CRESTOMAȚIE ȘI EVOLUȚIE ................................................................... 17 
1.1 Concepte premergătoare și evoluție ............................................................................................................ 18 
1.1.1 Cradle to Cradle .................................................................................................................................................... 18 
1.1.2 Economia performantă ..................................................................................................................................... 19 
1.1.3 Biomimicria ............................................................................................................................................................ 19 
1.1.4 Ecologia industrială ............................................................................................................................................ 19 
1.1.5 Capitalismul natural ........................................................................................................................................... 20 
1.1.6 Economia albastră ............................................................................................................................................... 21 
1.1.7 Proiectarea regenerativă.................................................................................................................................. 22 
1.1.8 Lanț de aprovizionare în buclă închisă ..................................................................................................... 22 
1.1.9 Logistica inversă................................................................................................................................................... 22 
1.2 Definiții ale economiei circulare .................................................................................................................... 30 
1.3 Principiile economiei circulare ....................................................................................................................... 33 
1.4 Pilonii economiei circulare – cei 10 R ......................................................................................................... 35 
1.5 Cadrul dezvoltării economiei circulare pe glob ...................................................................................... 38 
1.6 Economia circulară, dezvoltarea durabilă și sustenabilitatea ......................................................... 43 
1.7 Discuții și concluzii ............................................................................................................................................... 44 
2. ABORDĂRI ALE CICLULUI DE VIAȚĂ ÎN MARKETINGUL CLASIC VERSUS CIRCULAR ....... 49 
2.1 Economia circulară sistemică și marketingul verde ............................................................................ 49 
2.2 Ciclul de viață din perspectiva marketingului ......................................................................................... 53 
2.2.1 Evoluția conceptului ........................................................................................................................................... 53 
2.2.2 Definiții și aspecte definitorii ale conceptului de  ciclu de viață al produsului ..................... 56 
2.3 Etapele ciclului de viață al produsului ........................................................................................................ 58 
2.3.1 Ciclul de inovare ................................................................................................................................................... 58 
2.3.2 Ciclul de viață comercială ................................................................................................................................ 59 
2.4 Mixul de marketing circular ............................................................................................................................. 63 
2.4.1 Produsul în cadrul economiei circulare .................................................................................................... 68 
2.4.2Preţul produsului circular ................................................................................................................................ 71 
2.4.3 Plasarea produselor circulare ....................................................................................................................... 74 
2.4.4 Promovarea produselor circulare ............................................................................................................... 77 
2.4.5 Personal circular .................................................................................................................................................. 80 
2.4.6 Procese circulare .................................................................................................................................................. 80 
2.4.7 Probe fizice/ evidențe circulare ................................................................................................................... 81 
2.5 Comportamentul circular pentru consum ................................................................................................ 82 
2.6 Discuții și concluzii ............................................................................................................................................... 84 
3. CICLUL DE VIAȚĂ CIRCULAR AL PRODUSULUI ..................................................................................... 87 
3.1 Abordarea circulară a ciclului de viață al produsului .......................................................................... 87 
3.2 Aspecte privind impactul pachetului legislativ pe economie circulară asupra ciclului de 
viață al produsului .......................................................................................................................................................... 93 
3.3 Modele de afaceri centrate pe prelungirea ciclul de viață al produsului ................................... 95 
3.4 Tehnologiile Industriei 4.0 – catalizatori ai economiei circulare................................................... 98 
3.4.1 Tehnologiile specifice Industriei 4.0 .......................................................................................................... 99 
3.4.2 Cadrul ReSOLVE al economiei circulare în relație cu tehnologiile I4.0 .................................. 103 
3.4.3 Comportament circular pentru consum și tehnologiile I4.0 ........................................................ 106 



 

 

 

 

3 

3.5 Discuții și concluzii ............................................................................................................................................ 108 
CONTRIBUŢIA PERSONALĂ .................................................................................................................................... 111 
4. OBIECTIVE ȘI METODOLOGIE GENERALĂ ............................................................................................ 111 
4.1 Obiectivele tezei .................................................................................................................................................. 111 
4.2 Metodologie generală ....................................................................................................................................... 112 
5. Studiul 1 – STUDIU PRIVIND PRACTICILE DE INFORMARE, EDUCARE ȘI DISEMINARE ÎN 
CADRUL ECONOMIEI CIRCULARE ....................................................................................................................... 115 
5.1 Introducere ........................................................................................................................................................... 115 
5.2 Obiective ................................................................................................................................................................. 116 
5.2.1 Scopul cercetării ................................................................................................................................................ 116 
5.2.2 Ipotezele cercetării .......................................................................................................................................... 117 
5.3 Material şi metodă ............................................................................................................................................. 117 
5.4 Rezultate ................................................................................................................................................................. 117 
5.5 Concluzii ................................................................................................................................................................. 127 
6. Studiul 2 – CERCETĂRI CALITATIVE PRIVIND IMPLEMENTAREA CIRCULARITĂȚII ÎN 
FIRMELE ROMÂNEȘTI - MODELE DE BUNE PRACTICI ............................................................................. 129 
6.1 Introducere ........................................................................................................................................................... 129 
6.2 Ipoteza de lucru/obiective............................................................................................................................. 129 
6.3 Metodologia de cercetare a modelelor de bune practici ................................................................. 130 
6.4 Rezultate ................................................................................................................................................................. 131 
6.4.1 Analiza de situație nr.1 - Katty Fashion ................................................................................................. 131 
6.4.2 Studiu de caz (Analiza de situație) nr. 2 - Genesis Biopartner .................................................... 135 
6.4.3 Studiu ce caz nr. 3 - Ecotic ............................................................................................................................ 137 
6.4.4 Studiu de caz nr.4 - Green Group .............................................................................................................. 141 
6.4.5 Studiu de caz nr.5 - Food Waste Combat ............................................................................................... 145 
6.5 Concluzii ................................................................................................................................................................. 149 
7. Studiul 3 – CERCETARE PRIVIND ECONOMIA CIRCULARĂ ÎN INDUSTRIA TEXTILĂ 
CLUJEANĂ ........................................................................................................................................................................ 153 
7.1 Introducere ........................................................................................................................................................... 153 
7.2 Ipoteza de lucru/obiective............................................................................................................................. 154 
7.2.1 Scopul cercetării ................................................................................................................................................ 155 
7.2.2 Ipoteze cadru ale cercetării ......................................................................................................................... 155 
7.3 Material şi metodă ............................................................................................................................................. 156 
7.3.1 Metoda de cercetare ........................................................................................................................................ 156 
7.3.2 Redactarea chestionarului............................................................................................................................ 156 
7.3.3 Stabilirea eșantionului ................................................................................................................................... 157 
7.4 Rezultatele cercetării........................................................................................................................................ 158 
7.5 Concluzii ................................................................................................................................................................. 170 
8. Studiul 4 – CERCETARE CANTITATIVĂ PRIVIND ANGRENAREA PRODUCĂTORILOR ÎN 
ECONOMIA CIRCULARĂ ............................................................................................................................................ 173 
8.1 Introducere ........................................................................................................................................................... 173 
8.2 Ipoteza de lucru/obiective............................................................................................................................. 174 
8.2.1 Scopul cercetării ................................................................................................................................................ 174 
8.2.2 Ipotezele cercetării .......................................................................................................................................... 175 
8.3 Material şi metodă ............................................................................................................................................. 176 
8.4 Rezultate ................................................................................................................................................................. 176 
8.4.1 OPORTUNITĂȚILE ECONOMIEI CIRCULARE ...................................................................................... 177 
8.4.2 PROVOCĂRILE ECONOMIEI CIRCULARE .............................................................................................. 181 
8.4.3 CATALIZATORI AI ECONOMIEI CIRCULARE ....................................................................................... 188 



 

 

 

 

4 

8.4.4 INFORMAȚII GENERALE ............................................................................................................................... 192 
8.5 Propunearea unui posibil instrument de evaluare a circularității unei organizații .......... 198 
8.6 Concluzii ................................................................................................................................................................. 201 
9. Studiul 5 – ANALIZA COMPARATIVĂ A INDICATORILOR EC LA NIVELUL EUROPEI CU 
FOCALIZARE PE ROMÂNIA ..................................................................................................................................... 205 
9.1 Introducere ........................................................................................................................................................... 205 
9.2 Ipoteza de lucru/obiective............................................................................................................................. 206 
9.2.1 Obiectivul acestei analize .............................................................................................................................. 206 
9.2.2 Ipotezele cadru ale cercetării ...................................................................................................................... 206 
9.3 Material şi metodă ............................................................................................................................................. 207 
9.3.1 Material.................................................................................................................................................................. 207 
9.3.2 Metoda de lucru/ analiză .............................................................................................................................. 207 
9.4 Rezultate ................................................................................................................................................................. 208 
9.4.1 Producție și consum ........................................................................................................................................ 208 
9.4.2 Gestionarea deșeurilor ................................................................................................................................... 211 
9.4.3 Materii prime secundare ............................................................................................................................... 225 
9.4.4 Competitivitate și inovație ........................................................................................................................... 231 
9.5 Concluzii ................................................................................................................................................................. 237 
10. Studiul 6 - MODELAREA UNOR ASPECTE PRIVIND MĂSURAREA CIRCULARITĂȚII ........ 241 
10.1 Introducere ........................................................................................................................................................... 241 
10.2 Obiective ................................................................................................................................................................. 243 
10.3 Material şi metodă ............................................................................................................................................. 243 
10.4 Cadrul UE pentru monitorizarea tranziției către economia circulară ...................................... 246 
10.4.1 Circularitatea economiei - parte integrantă a dezvoltării durabile ....................................... 249 
10.4.2 Reducerea consumului de materii prime ........................................................................................... 249 
10.4.3 Conservarea tuturor resurselor .............................................................................................................. 250 
10.4.4 Compatibilitatea procesului de monitorizare cu schemele de evaluare a politicilor.... 250 
10.4.5 Observații finale cu privire la etapa inițierii tranziției la economia circulară.................. 251 
10.5 Rezultate ale analizei: Tendințe și neajunsuri ale indicatorilor actuali ai UE privind 
economia circulară ...................................................................................................................................................... 253 
10.6 Propuneri pentru îmbunătățirea sistemului de indicatori UE pentru tranziția către 
economia circulară ...................................................................................................................................................... 256 
10.7 Discuţii ..................................................................................................................................................................... 259 
10.8 Concluzii ................................................................................................................................................................. 262 
11. Discuţii generale și concluzii finale ........................................................................................................... 263 
11.1 Concluzii generale .............................................................................................................................................. 263 
11.2 Originalitatea, contribuţiile inovative ale tezei și limite ale cercetării .................................... 269 
11.3 Direcții viitoare de cercetare ........................................................................................................................ 273 
REFERINŢE ..................................................................................................................................................................... 275 
LISTA FIGURILOR ......................................................................................................................................................... 297 
LISTA TABELELOR ...................................................................................................................................................... 300 
ANEXE ................................................................................................................................................................................ 303 
ANEXA 1. STUDIU PRIVIND PRACTICILE DE INFORMARE, EDUCARE ȘI DISEMINARE ÎN 
CADRUL ECONOMIEI CIRCULARE ....................................................................................................................... 303 
ANEXA 2. FIȘA DE EVALUARE A BUNELOR PRACTICI .............................................................................. 305 
ANEXA 3. STUDIU PRIVIND ATITUDINEA IMM-URILOR DIN INDUSTRIA TEXTILA FAŢĂ DE 
ECONOMIA CIRCULARĂ ............................................................................................................................................ 310 
ANEXA 4. STUDIU PRIVIND ANGRENAREA PRODUCĂTORILOR ÎN ECONOMIA CIRCULARĂ 314 
LISTĂ DE PUBLICAŢII ................................................................................................................................................ 321 



 

 

 

 

5 

INTRODUCERE  
 

Teza de doctorat cu titlul ,,CERCETĂRI PIVIND ECONOMIA CIRCULARĂ” are ca temă 
economia circulară, noțiune aflată în interdependență cu cea de ciclu de viață al produsului, 
alcătuind un dublet indisolubil; aceasta reprezintă o preocupare la nivel mondial având în 
vedere că ciclul de viață este elementul esențial asupra căruia economia circulară poate 
acționa pentru a rezolva aspectele cu care se confruntă întreaga planetă (epuizarea rapidă a 
resurselor, poluare (implicit și probleme de sănătate ale populației), cicluri de viață scurte ale 
produselor care duc la generarea rapidă a deșeurilor, deșeuri netratate etc.), aspecte care sunt 
tot mai conștientizate în ultimii ani. 

Obiectivul general al lucrării 
Studiul aspectelor teoretice și practice ale economiei circulare cu focalizare pe ciclul de 

viață al produsului, pentru a contura o imagine clară a implementării economiei circulare la 
nivelul României, în scopul conturării unor concluzii și propuneri privind posibilitățile de 
măsurare a circularității, pentru facilitarea tranziției la economia circulară în plan micro și 
macro. 

Metodologia cercetării 
Partea privind stadiul actual al lucrării a fost realizată prin studiul literaturii de 

specialitate, mai exact consultând articole relevante în principal de pe platforma Web of 
Science și de pe alte platforme de profil cum sunt ResearchGate, GoogleAcademic și altele, 
articole căutate cu ajutorul unor combinații de cuvinte cheie pliate pe subiectul documentat. 
Cercetările din a doua parte s-au efectuat îmbinând studiul literaturii de specialitate cu 
metode de cercetare cum sunt ghidul de interviu, chestionarul sau analiza datelor. 

Structura și conţinutul tezei 
Teza debutează cu introducerea, după care este structurată în două părți; I. Stadiul 

actual al cunoaşterii, care constă în 3 capitole și II. Contribuţia personală, care constă în 7 
capitole, plus unul de concluzii. Prima parte a tezei debutează cu prezentarea cadrulului 
actual al dezvoltării conceptului de economie circulară, în jurul căreia este conturat întreg 
conținutul tezei. Aspectele dezbătute în primul capitol se referă la apariția, definiții, principii, 
practici și integrarea conceptului. Al doilea capitol realizează o scurtă incursiune în sfera 
marketingului și prezintă aspecte privind legătura dintre marketing verde și economia 
circulară, ciclul de viață în marketingul clasic și mixul de marketing, atât în perspectivă 
clasică, cât și circulară. Al treilea capitol abordează un alt subiect principal al tezei, ciclul de 
viață al produsului din perspectiva circulară (etape, trăsături definitorii, inițiative legislative, 
modele de afaceri și tehnologii în contextul economiei circulare).  

A doua parte are ca scop conturarea unei imagini de ansamblu a economiei circulare în 
România și studiază economia circulară din perspectiva stakeholderilor, astfel, au fost 
implementate 5 cercetări utilizând instrumente cum sunt chestionarul, ghidul de interviu și 
analiza datelor; această parte debutează cu prezenatrea metodologiei utilizate (capitolul 4). 
Primul studiu (capitolul 5) este focusat pe instituțiile de educație din punctul de vedere al 
abordării procesului de informare, educare și diseminare a economiei circulare. A doua 
cercetare (capitolul 6) are ca subiect prezentarea unor modele de bune practici în economia 
circulară din România. A treia cercetare (capitolul 7) studiază integrarea practicilor circulare 
în IMM-urile care activează în industria textilă din județul Cluj. Capitolul următor (8) studiază 
aspecte ale integrării economiei circulare în industria producătoare la nivelul României, 
capitol finalizat cu o propunere de grilă de evaluare a circularității. Capitolul cinci din a doua 
parte a tezei (capitolul 9) prezintă un studiu comparativ al indicatorilor economiei circulare 
specifici Europei, cu focus pe România. În capitolul zece este analizat cadrul tranziției la 
economia circulară, iar în final este prezentată o propunere de indicator unic pentru 
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monitorizarea evoluției economiei circulare, care în final să se reflecte în prelungirea ciclului 
de viață în contextul economiei circulare. Lucrarea este finalizată cu un capitol de concluzii 
finale care prezintă concluziile generale, aspecte privind originalitea tezei și direcții viitoare. 
În figura 1 este redată structura tezei: 

 
Figura 1. Structura tezei  
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I. STADIUL ACTUAL AL CUNOAŞTERII  
1.  ECONOMIA CIRCULARĂ – CRESTOMAȚIE ȘI EVOLUȚIE 

Acest capitol are ca obiectiv principal conturarea conceptului de economie circulară 
(EC), prezentând elementele definitorii și aspectele pe care acesta le implică. În debutul 
acestui capitol sunt identificate originea și dezvoltarea economiei circulare, acest concept 
fiind rezultatul mai multor școli de gândire și reprezentând evoluția unor concepte 
premergătoare precum sunt cradle-to-cradle, economia performantă, biomimicria, 
ecologia industrială, capitalismului natural, economia albastră, proiectarea regenerativă, lanț 
de aprovizionare în buclă închisă și logistica inversă, aceste concepte având ca trăsături 
comune ca eliminarea deșeurilor, eficiența resurselor sau închiderea buclei etc.  [1]–[3]. În 
ceea ce privește cronologia dezvoltării conceptului, EC nu are origini bine definite, și este 
atribuită anilor 1960-1970, avându-i ca autori principali pe Ewart Boulding (1966), Meadows 
et al. (1972) și Walter Stahel and Reday Genevieve (1976) [4], [5]. Introducerea termenului 
,,Economie circulară” a avut loc în 1990, fiind făcută de către Pearce și Turner [6]. 

În continuare sunt abordate principalele definiții ale economiei circulare, acestea fiind 
în număr foarte mare, neexistând una unanim acceptată. Printre definițiile discutate se 
numără cea dată de către Fundația Ellen MacArthur (EMF), lider mondial în economia 
circulară, considerată una reprezentativă, care definește economia circulară ca fiind ,,o 
economie industrială regenerativă și regenerabilă prin intenție și proiectare”[1]. O altă 
definiție reprezentativă aparține lui Kircherr și colaboratorii, a căror definiție echivalează 
economia circulară cu ,,un sistem economic care înlocuiește conceptul de "sfârșit de viață" cu 
reducerea, reutilizarea, reciclarea și recuperarea materialelor în procesele de producție/ 
distribuție și consum; Ea funcționează la nivel micro (produse, companii, consumatori), nivel 
mediu (parcuri ecoindustriale) și la nivel macro (oraș, regiune, națiune și mai departe), cu 
scopul de a realiza o dezvoltare durabilă, creând simultan calitatea mediului, prosperitate și 
echitate socială, în beneficiul generațiilor actuale și viitoare”, această definiție abordând 
relația dintre economia circulară și sustenabilitate, prin triple bottom line [7]–[9]. Principiile 
economiei circulare, enunțate de către EMF constă în i) Proiectarea circulară, evitând 
externalitățile negative, ii) Menținerea produsele și materialelor în uz cât mai mult timp, la 
cea mai mare utilitate și iii) Regenerarea sistemelor naturale [10]–[12].   

Lucrarea abordează apoi principalele strategii ale economiei circulare, pilonii EC sau 
cei 10 R, aranjați în ordinea descrescătoare a potențialului de circularitate: Refuzare, 
Regândire, Reducere, Reutilizare, Reparare, Refacere, Refabricare, Recondiționare, 
Reorientare, Reciclare și Recuperare [7], [9], [13]–[16]. În următorul subcapitol se realizează 
o scurtă incursiune în dezvoltarea economiei circulare pe glob, cu amprentă pe Uniunea 
Europeană (UE), enumerând succint inițiativele Comisiei Europene (CE) prezentate sub forma 
unor planuri de acțiune, care stabilesc propuneri și măsuri pe întregul ciclu de viață al 
produsului, pentru tranziția la economia circulară; primul plan de acțiune la nivelul UE a fost 
prezentat în anul 2015 [17]–[19]. Propunerile, măsurile, legislația și obiectivele setate la 
nivelul UE reprezintă standarde la care și România trebuie să se alinieze, alături de celelalte 
state membre.  În final, lucrarea abordează relația dintre economia circulară, dezvoltare 
durabilă și sustenabilitate. În acest sens, lucrarea susține faptul că economia circulară este o 
condiție, chiar un instrument al dezvoltării durabile, având ca deziderat armonizarea celor 
trei piloni ai dezvoltării durabile, mediul, economia și societatea (triple-bottom-line), în 
beneficiul generațiilor actuale și viitoare [20]–[22]; de asemenea, dezvoltarea durabilă este un 
concept cu implicații macro, fiind un deziderat la nivel mondial, iar sustenabilitatea este un 
concept care se folosește cu privire la afaceri și organizații, dar, deseori, dezvoltarea durabilă 
și sustenabilitatea se folosesc ca termeni interschimbabili [23], [24].  Pentru adoptarea 
economiei circulare de către un număr cât mai mare de stakeholderi, este important să fie 
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conștientizate beneficiile acesteia, astfel, lucrarea sumarizează în finalul primului capitol, cele 
mai importante beneficii pe cei trei piloni ai dezvoltării durabile: i) în plan economic: 
obținerea avantajului competitiv, stimularea creșterii economice, reducerea dependenței de 
materii prime și scăderea costurilor cu aceasta, noi oportunități de afaceri etc.;  ii) mediu: 
reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră, poluare redusă, resurse conservate, eliminarea 
deșeurilor etc. iii) societate: creșterea calității vieții, noi locuri de muncă, produse durabile, o 
viață mai sănătoasă, acces mai facil la produse circulare, la prețuri mai scăzute etc. În 
contextul impactului EC, diferiți autori evidențiază unele efecte negative, denumite efecte de 
ricoșeu, inverse (rebound effects), iar ca exemplu putem aminti faptul că produsele 
remanufacturate sau obținute prin alte strategii ale EC, având un preț mai mic, vor crește 
vânzările, iar consumatorii pot cumpăra și alte produse economisind prin achiziția unuia 
circular [25], [26].  
 

2. ABORDĂRI ALE CICLULUI DE VIAȚĂ ÎN MARKETINGUL CLASIC VERSUS CIRCULAR 
Al doilea capitol are ca obiectiv principal conturarea ciclului de viață din perspectiva 

marketingului, constituit în manieră comparativă a marketingului clasic și a celui verde. 
Primul subcapitol abordează relația dintre economia circulară sistemică și marketingul verde, 
subliniind trăsătura comună – dezideratul de a realiza prosperitate economică concomitent cu 
grija față mediul înconjurător în principal, și față de societate, ca rezultat al primelor 2; putem 
afirma că ambele au la bază dezvoltarea durabilă. În continuare, lucrarea abordează ciclul de 
viață al produsului din perspectiva marketingului, sintetizând evoluția conceptului și 
principalele definiții. Ciclul de viață al produsului reprezintă perioada de timp, de la ideea de 
produs, până la ieșirea de pe piață a acestuia, perioadă împărțită în două părți: ciclul de 
inovare sau de dezvoltare (Generare idei, Selectare, Creare și testare concept, Elaborare 
strategie, Analiza economică, Proiectare și creare, Pretestare, Fabricație) și ciclul de viață 
comercială (Lansare, Creștere, Maturitate și Declin) [27]–[30]. Acest concept datează încă de 
la finele anilor 1800. Următorul subcapitol abordează mixul de marketing, conturând mixul de 
marketing circular prin completarea celui clasic și verde, aceasta constituind o contribuție 
inovativă a tezei; fiecare element al mixului de marketing circular are în vedere respectarea 
principiilor economiei circulare. Mixul de marketing pentru produse constă în cei 4P – produs, 
preț, plasare, promovare, iar în cazul serviciilor se mai adaugă 3P – personal, procese, probe 
fizice [31]–[36]. În finalul acestui capitol este subliniat rolul marketingului în educarea și 
direcționarea comportamentului de consum spre circularitate și durabilitate, ca și contribuție 
majoră a marketingului în tranziția spre economia circulară. [37]–[43], accest fapt 
conturându-se ca o concluzie principală a acestui capitol; economia circulară, prin intermediul 
comunicării de marketing va persuada un număr cât mai mare de persoane să aleagă produse 
durabile și să adopte principii circulare ca returnarea, refolosirea sau închirierea produselor. 
O altă concluzie este faptul că ciclul de viață al produsului este considerat un instrument 
strategic, recunoașterea fazei din ciclul de viață în care se află produsul ajută la adaptarea 
corespunzătoare a elementelor mixului pentru a îndeplini scopul afacerii – profitul, obiectiv 
care, în economia circulară, trebuie corelat cu cel de protejare a mediului și echitate socială.  

 

3. CICLUL DE VIAȚĂ AL PRODUSULUI 
Acest capitol al tezei, ultimul al primei părți, abordează ciclul de viață al produsului din 

perspectivă circulară. Ciclul de viață circular este unul de tip închis, prin conectarea ultimei 
etape cu prima etapă, evitând astfel dislocarea de noi resurse, menținând resursele în uz 
pentru un timp îndelungat prin recircularea lor de un număr de ori cât mai mare [3], [44]–
[47]. La nivel european, aceste aspecte sunt abordate prin planuri și pachete legislative 
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menite să susțină tranziția la economia circulară [48]–[51].  Primul subcapitol prezintă 
elementele ciclului circular de viață al produsului, acesta având 7 etape.  

1) Materia primă - trebuie să fie, pe cât posibil, regenerabilă sau materie primă 
secundară, obținută din deșeuri sau materiale ajunse la finalul ciclului de viață recuperate, iar 
în ultimă instanță, reciclate; de asemenea, materia primă trebuie să aibă o amprentă redusă de 
carbon și să permită recircularea ei de cât mai multe ori.  

2) Proiectarea produsului este una din cele mai importante etape ale produsului, 
deoarece de aici se integrează circularitatea produsului pe fiecare etapă a ciclului de viață.  

3) Producția și fabricarea produselor presupune optimizare și inovație pentru eficiență 
maximă a resurselor și proceselor, consum redus de materii prime și amprentă scăzută de 
carbon.  

4) Distribuția produselor implică logistică și transport, care trebuie să fie realizate cu 
un consum optim de resurse, amprentă minimă de carbon și eficiență. Pentru circularitatea 
distribuției sunt necesare de exemplu ambalaje inteligente și mecanisme inovatoare de 
returnare a produsului puse la dispoziția clienților, de asemenea, tehnologia informațiilor 
poate fi un factor important în circularitate.  

5) Utilizarea și reutilizarea  produselor și a componentelor lor în faza de consum al 
produselor, incluzând principii ca utilizarea, reutilizarea, repararea și partajarea produselor, 
facilitând bucle cât mai lungi și prelungirea ciclului de viață al produsului.  

6) Faza de  colectare a produselor și a deșeurilor este una importantă în închiderea 
buclei din ciclul de viață al produsului și presupune inovare în scopul determinării unei rate 
cât mai mari de recuperare a produselor ajunse deșeu.  

7) Reciclarea este bucla cea mai exterioară în EC, fiind ultima acțiune preferată, când 
alte R-uri nu mai sunt posibile, pentru a păstra resursele și valoarea acestora.  Păstrarea 
resurselor în economie cât mai mult este un deziderat la nivel european, adresat de către 
Comisia Europeană prin planuri de acțiune care au menirea de a închide ciclul de viață al 
produsului, transformând deșeurile în resurse.  

În continuare, sunt prezentate 5 tipuri de afaceri circulare; existând diverse criterii de 
clasificare a acestora, lista acestora este neexhaustivă.  

1.Produsul ca serviciu (Product service-system - PSS) este un model reprezentativ de 
afacere circulară, având ca principiu oferirea produsului sub formă de serviciu. Acest model 
are potențial ridicat în ceea ce privește creșterea productivității resurselor, conservarea 
resurselor, recuperarea lor din produsele aflate la finalul ciclului de viată, prelungirea ciclului 
de viață al produselor prin reutilizare, refacere reciclare și alte practici oferite de economia 
circulară și reducerea cantității de deșeuri generate [25], [51]–[53].  

2. Platforme de sharing – platforme prin care produsele deținute deja sunt partajate 
între persoane spre satisfacerea nevoii, intensificând astfel folosirea produsului, fapt care 
duce la scăderea consumului de resurse și la evitarea externalităților de mediu [54].  

3. Extinderea ciclului de viață al produselor – reprezintă, după cum indică și titlul – 
durate de viață mai mari pentru produsele oferite, care sunt proiectate pentru cicluri de viață 
mai lungi. Pentru a atinge acest obiectiv, produsele au asociate servicii suplimentare cum este 
de exemplu reparația. Garanția extinsă în vederea prelungirii ciclului de viață se reflectă în 
prețul produsului. Un astfel de exemplu îl reprezintă firma Patagonia, producător de 
echipament montan [55].   

4. Recuperarea resurselor – constă în mecanisme care facilitează recuperarea 
resurselor și reîntoarcerea lor la punctul de plecare în vederea refolosirii lor, evitând 
dislocarea de noi resurse, prin recircularea celor folosite deja, sau prin folosirea deșeurilor 
rezultate dintr-o activitate, ca input în altă activitate [56]. Spre exemplu, deșeurile alimentare 
rezultate în restaurantele Walt Disney sunt folosite pentru a produce biogaz [57]. 
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5. Furnizori circulari – model care presupune înlocuirea resurselor rare, cu materii 
prime biodegradabile, regenerabile, sau reciclabile. Ca exemplu, putem aminti Genesis 
Biopartner, care produce energie regenerabilă electrică și termică, în cogenerare, folosind 
porumb colectat din sursă locală [58]. 
 Următorul subcapitol prezintă tehnologiile Industriei 4.0 ca și catalizatori ai economiei 
circulare, prin integrarea lor în diferite etape ale ciclului de viață al produsului și în lanțul de 
aprovizionare. Tehnologiile discutate sunt [59]–[68]: 

1) Additive manufacturing (AM) (Fabricare aditivă)- Tehnologie care imprimă obiecte 
într-o serie de straturi suprapuse de material (plastic sau metal) fără a avea deșeuri de 
la tăieturi. 

2) Augmented Reality (AR) (Realitate augmentată) - Combinație de elemente 3D cu 
context spațial, integrate într-o formă virtuală. Oferă posibilitatea procesării în timp 
real a proiecțiilor de imagini pentru a testa produse noi sau pentru a îmbunătăți 
procesele. 

3) Big Data & Analytics (BDA) - Instrumente cu capacitatea de a evalua volume mari de 
date (texte, imagini etc.) pentru a identifica posibile cunoștințe despre obiceiurile și 
preferințele consumatorilor. 

4) Cloud Manufacturing (Fabricare cloud) - Platformă virtuală sub forma unei rețele, 
folosită pentru a partaja resurse. 

5) Collaborative Robotics (Robotică colaborativă) - Roboți (mobili/ficși) care au 
operațiuni automatizate și interacționează cu operatorii umani. 

6) Cybersecurity (Securitate cibernetică) - Sisteme care permit protejarea sistemelor, 
echipamentelor, rețelelor și utilizatorilor împotriva intruziunilor ilicite. 

7) Internet of Things (IoT) (Internetul lucrurilor) - Sistem de calcul care permite 
colectarea și schimbul de date preluate de pe dispozitive electronice. 

8) Simulations (Simulări) - Permite imagini ale designului și proceselor produsului. 
Folosit pentru teste virtuale pentru a obține soluții reale pentru optimizare și 
dezvoltare ulterioară. 

9) Blockchain - Sistem care păstrează  înregistrări ale tranzacțiilor în bitcoin sau altă 
criptomonedă, evidență care poate fi accesată pe mai multe computere care sunt 
conectate într-o rețea. 

 Aceste tehnologii au fost analizate în relație cu cadrul ReSOLVE, dezvoltat de către EMF ca și 
posibil cadru de implementare a economiei circulare în cadrul unei companii [61], [69]–[71]. 
Un alt aspect analizat îl constituie comportamentul consumatorilor în relație cu aceste 
tehnologii, a cărui importanță este dată de rolul consumatorilor în acceptarea și adoptarea 
circularității, atât prin produsele/serviciile alese, cât și prin comportamentul lor ulterior 
achiziției [61], [68], [72]. În tabelul următor se regăsesc cele două aspecte discutate – cadrul 
ReSOLVE și comportamentul de consum în relație cu tehnologiile analizate. 
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Cloud manufacturing  x x  x   x x 

Collaborative 
Robotics 

x  x   x   x 

Cybersecurity  x x    x   

Internet of Things 
(IoT) 

x x x x x x x x x 

Simulations x  x  x    x 

 În finalul acestui capitol putem concluziona că închiderea buclei din ciclului de viață al 
produsului și circularizarea fiecărui element al acestuia reprezintă ideea de bază a EC, având 
efecte derivate pe cei trei piloni ai sustenabilității. Schimbările negative cu care se confruntă 
societatea (ex. criza materialelor, prețuri ridicate etc.) obligă actorii economici, dar și 
societatea în ansamblu, să integreze circularitatea pentru o dezvoltare durabilă. Integrarea 
tehnologiilor I4.0 este un factor cheie al economiei circulare, acționând în diferite etape ale 
ciclului de viață ca și catalizator; de asemenea, acestea facilitează practicile circulare ca 
refolosirea, recondiționarea, reciclarea; influențează comportamentul circular, și reprezintă 
un instrument decizional. 

 
II. CONTRIBUŢIA PERSONALĂ 

4. OBIECTIVE ȘI METODOLOGIE GENERALĂ 
Obiectivul general al tezei, menționat în introducere, are patru obiective subsumate, din 

care rezultă obiectivele corespunzătoare fiecărui capitol, conform figurii de mai jos.   

 
Figura 2. Obiectivele tezei 

În ceea ce privește metodologia generală a tezei, primele patru capitole, și  constă în 
studiul bibliografic al literaturii de specialitate și s-a folosit, în principal platforma Web of 
Science, dar și Google Scholar și Research Gate. Următoarele capitole ale tezei constă în 
proiectarea și implementarea unor cercetări calitative (Cap. 6), cu ghid de interviu ca 
instrument  și cercetări cantitative (Cap. 5, 7, 8), având ca instrument principal chestionarul.  
Capitolul 10 combină studiul literaturii de specialitate cu analiza datelor. 
 
5. Studiul 1 – STUDIU PRIVIND PRACTICILE DE INFORMARE, EDUCARE ȘI 

DISEMINARE ÎN CADRUL ECONOMIEI CIRCULARE 
Prima cercetare din a doua parte a tezei are ca scop studiul abordării organizațiilor din 

sfera educațională a activităților de informare, educare și diseminare privind economia 
circulară. La baza acestui studiu stă faptul că informarea este unul dintre factorii de o 
importanță ridicată în procesul de adoptare și tranziție la economia circulară. Pe de altă parte, 
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în sfera educațională are loc procesul de educare, ori formarea elevilor/studenților în spiritul 
circularității va avea ca rezultat o societate responsabilă. Tot în sfera educațională are loc 
inovarea, ca rezultat al cercetării, inovarea fiind o altă condiție a economiei circulare. Inovarea 
deschisă, prin parteneriate între universități și firme ar ajuta nu numai la implementarea cu 
succes a economiei circulare, ci ar propaga efecte pozitive pentru ambele părți implicate [73], 
ori o tranziție de succes necesită colaborarea tuturor părților implicate.  

Prezenta cercetare, de tip cantitativ, are ca instrument un chestionar care cuprinde 18 
întrebări relevante scopului cercetării. Rezultatele arată că majoritatea respondenților 
consideră recompensarea inovației, îmbunătățirea cooperării și stabilirea exemplelor ar 
trebui să reprezinte liniile directoare ale instituțiilor din sfera educațională privind abordarea 
EC. De asemenea, majoritatea cred că integrarea componentei educative privind consumul și 
producția pliate pe economia circulară (CPEC) în instituțiile de învățământ și în programele 
de învățământ (școli și universități) poate fi adresată prin introducerea în curriculă, ca o 
problemă transversală. Rolul instituțiilor din sfera educațională în CPEC, în opinia 
respondenților, este de a realiza transferul de informații, formarea în spiritul EC și 
promovarea acesteia. Mobilizarea părților interesate în economia circulară se poate realiza, 
din perspectiva instituțiilor participante la cercetare, prin reforma sistemului și personalului,  
parteneriate, inovare și existența unor modele replicabile. Adaptarea programei de 
învățământ și formarea continuă a personalului, reprezintă moduri de  a încuraja dezvoltarea 
CPEC în cadrul formării profesionale. Majoritatea respondenților consideră că motivarea 
factorilor de decizie și a părților interesate, să creeze rețele pentru CPEC trebuie să constituie 
o prioritate a factorilor decizionali în contextul tranziției spre EC. 

Ca și concluzie, putem sintetiza următoarele: consumul și producția pliate pe economia 
circulară (CPEC) pot fi încurajate în instituțiile de învățământ prin integrarea în programă și 
reforma sistemului și personalului; parteneriatele și inovarea reprezintă, în opinia majorității 
respondenților, factori cheie în contextul tranziției la economia circulară; existența unor 
modele de bune practici replicabile este văzută, de asemenea, ca posibil factor catalizator al 
circularității. 

 

6. Studiul 2 – CERCETĂRI CALITATIVE PRIVIND IMPLEMENTAREA CIRCULARITĂȚII 
ÎN FIRMELE ROMÂNEȘTI - MODELE DE BUNE PRACTICI  
Capitolul 6  este construit în jurul obiectivului principal de a cartografia modele de bune 

practici din țara noastră, pentru a identifica factorii de succes ai acestora și alte aspecte 
asociate. Această cercetare calitativă are la bază atât analiza datelor, cât și o fișă de interviu, și 
a fost realizată în cadrul Institutului pentru Cercetări în Economie Circulară "Ernest Lupan" 
(IRCEM) din Cluj-Napoca, din care autoarea tezei face parte de aproape 7 ani. Au fost analizate 
5 modele de afaceri și proiecte circulare, sumarizate în rândurile următoare. 

1. Katty Fashion SRL (Iași) are ca obiect principal de activitate folosirea materialelor 
ecologice (înlocuirea bumbacului cu fibre de cânepă) în producția de textile durabile și, 
totodată, încurajarea culturilor de cânepă în regiune. Principalii factori implicați sau care stau 
la baza succesului acestei organizații sunt: inovarea, cooperarea, parteneriatele și integrarea 
economiei circulare în scopul sustenabilității prin folosirea materiei prime sustenabile din 
surse locale sustenabile și reducerea impactului asupra mediului a industriei textile prin 
activitățile întreprinse. 

2. Genesis-Biopartner SRL (Prahova) are ca obiect principal de activitate producerea 
energiei electrice și termice din deșeuri organice și producerea unui fertilizator organic 
eficient din deșeuri. Principalii factori implicați sau care stau la baza succesului acestei 
organizații sunt: Inovarea, cooperarea, folosirea deșeurilor organice în obținerea energiei și 
încurajarea agriculturii. 
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3. Asociația Ecotic (București) are ca obiect principal de activitate desfășurarea unor 
activități de conștientizare a populației privind dezvoltarea durabilă, cu accente pe 
gestionarea eficientă a DEEE, în mediul rural și urban. Principalii factori implicați sau care 
stau la baza succesului acestei organizații sunt: inovarea, informarea, educarea, diseminarea 
informațiilor relative la economia circulară, susținerea orelor de eco-educație în școli, 
prezentarea conținutului dezasamblat al echipamentelor electrice și electronice și facilitarea 
schimbului de bune practici între părțile interesate. 

4. Green Group Holding (Buzău și București)  are ca obiect principal de activitate 
gestionarea completă a ciclului de deșeuri printr-un sistem integrat național. Principalii 
factori implicați sau care stau la baza succesului acestei organizații sunt: inovarea, 
desfășurarea unor campanii de conștientizare privind importanța reciclării, colectarea 
inteligentă și reciclarea deșeurilor în România, cooperarea și parteneriatele, trasabilitatea 
deșeurilor, stimulente pentru cetățenii care folosesc mașinile SIGUREC. 

5. Food Waste Combat (Cluj) are ca obiect principal de activitate combaterea risipei 
alimentare prin redistribuirea surplusului alimentar de la diferiți parteneri (Lidl, Kaufland 
etc.) către categorii defavorizate. Principalii factori implicați sau care stau la baza succesului 
acestei organizații sunt: desfășurarea unor campanii de conștientizare, construirea unei rețele 
de parteneriate în scopul satisfacerii nevoii de hrană a persoanelor din categorii 
dezavantajate și evitarea risipei alimentare. 
  Analiza acestor modele de afaceri relevă câțiva factori comuni care stau la baza 
succesului organizațiilor studiate, printre care campaniile de conștientizare, inovarea și 
parteneriatele. Toate aceste exemple circulare sunt caracterizate de replicabilitate. După cum 
putem observa, în cadrul acestora, deșeurile reprezintă materie primă pentru alte activități, 
principiu fundamental al economiei circulare.  
 

7. Studiul 3 – CERCETARE PRIVIND ECONOMIA CIRCULARĂ ÎN INDUSTRIA TEXTILĂ 
CLUJEANĂ 
Industria textilă este una dintre cele mai necesare industrii, și în același timp și printre 

cele mai poluatoare din lume. Astfel, integrarea economiei circulare în industria textilă la 
scară globală ar însemna o scădere semnificativă a poluării. Având în vedere acestea, 
obiectivul principal al capitolului constă în identificarea gradului de familiarizare a IMM-
urilor din industria textilă cu economia circulară ca și concept, și a practicilor circulare 
întreprinse. Cercetarea este una de tip cantitativ, în care s-a folosit chestionarul ca instrument 
de cercetare. Informațiilor obținute arată că toți respondenții cunosc conceptul de economie 
circulară, asociindu-l cu protejarea mediului înconjurător prin transformarea deșeurilor în 
resurse.  Jumătate dintre organizațiile respondente colaborează cu departamente specifice 
pentru a integra economia circulară în activitatea lor, iar în două treimi dintre organizații, 
protecția mediului este reglementată prin proceduri. În ceea ce privește barierele în trecerea 
lor la EC, jumătate consideră că acestea sunt de natură tehnologică și economică, restul 
consideră că sunt politice și juridice. Majoritatea respondenților consideră că prin integrarea 
prncipiilor circulare, vor fi influențate pozitiv veniturile și reducerea costurilor. Mai mult de 
două treimi dintre respondenți consideră că reciclarea este bună și utilă. În majoritatea 
organizațiilor respondente. Deșeurile sunt transferate către un centru specific de colectare, iar 
aceasta împreună cu serviciile de mentenanță și folosirea materiei prime locale în producție 
reprezintă activitățile desfășurate în spiritul economiei circulare. 
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8. Studiul 4 – CERCETARE CANTITATIVĂ PRIVIND ANGRENAREA PRODUCĂTORILOR 
ÎN ECONOMIA CIRCULARĂ 
Industria producătoare se confruntă cu preocupările actuale de mediu (epuizarea 

resurselor, criza materialelor etc.), care sunt abordate prin reglementări privind consumul de 
resurse și alte probleme, menite să le direcționeze spre EC [74]. Această industrie are un 
impact ridicat asupra circularității produselor. Acest capitol are ca obiectiv reliefarea opticii 
companiilor producătoare asupra integrării economiei circulare la nivelul lor. Studiul este 
unul cantitativ, având ca instrument chestionarul, a cărui implementare s-a făcut pe bază de 
accesibilitate.  

Câteva dintre rezultatele obținute, sunt sintetizate în rândurile următoare. Datele 
obținute arată că cele mai importante oportunități economice sunt reprezentate de Generarea 
de noi fluxuri de venituri, Îmbunătățirea reputației privind RSC și Reducerea costului materiilor 
prime. Din punct de vedere social, Îmbunătățirea cunoștințelor în economia circulară și 
Reutilizarea, întreținerea și repararea ușoară a produselor reprezintă principalele oportunități 
percepute de către majoritatea respondenților. Din punct de vedere tehnic, acestea sunt 
reprezentate de Proiectare și producție pentru reutilizarea, întreținerea, repararea, 
recondiționarea, refabricarea și reciclarea produsului și Utilizarea unor procese de fabricație 
mai eficiente. Afacerile circulare prezintă următoarele oportunități în opinia celor mai mulți 
respondenți: Recuperarea materialelor utile din produsele aflate la sfârșitul duratei de viață, 
Stimularea returnării produselor, Simbioză industrială (folosirea deșeurilor din producție la 
fabricarea altor produse) și Realizarea reparațiilor, a remanufacturării, renovării, modernizării 
și revânzării de către terți. Provocările legislative sunt reprezentate pentru cei mai mulți de 
către Lipsa de cunoaștere a cerințelor legislative, Lipsa de înțelegere a cerințelor legislative și 
Cerințe legislative naționale privind economia circulară națională nehotărâte. Din punctul de 
vedere al celor mai mulți respondenți, Campaniile de promovare a consumului și practicilor 
economice circulare reprezintă un catalizator de ordin social al tranziției la economia 
circulară. Din punct de vedere economic catalizatorii importanți sunt reprezentați de 
Finanțarea cercetării pentru optimizarea produselor circulare, Stimulente fiscale pentru 
reparații, renovare, îmbunătățire și revânzare și Eliminarea taxării produselor circulare.  

O altă parte importantă a lucrării sub aspectul contribuției proprii se regăsește în 
continuare în acest capitol. Aceasta constă într-o propunere de grilă de evaluare a 
circularității unei organizații, grilă structurată pe etapele ciclului de viață al produsului, etape 
amintite anterior în secțiunea capitolului al treilea. Ca rezultat al datelor obținute, corelate cu 
literatura de specialitate în domeniu, un posibil instrument de evaluare a circularității pe 
ciclul de viață, a unei firme, poate lua forma unei grile de evaluare, asemenea modelului 
propus de Kotler pentru evaluarea activității de marketing a unei firme [75]. Circularitatea la 
nivel micro, privind produse și companii are o importanță ridicată, impactând direct 
circularitatea la nivel meso și macro. În literatura de specialitate, majoritatea studiilor 
concluzionează lipsa unui cadru de evaluare a circularității unei organizații universal utilizat 
[76]–[81].  Grila propusă, necesită și o analiză aprofundată a proceselor individuale, pentru o 
imagine clară și obiectivă. Grila reprezintă un tablou al circularității în care punctele slabe, 
care necesită îmbunătățiri, sunt reprezentate de întrebările la care punctajul e 0. Nivelul 
circularității este în funcție de punctajul obținut și poate fi consultat în următorul tabel, care 
cuprinde cinci niveluri de circularitate, fiecare corespunzând unui anumit interval de puncte, 
astfel: Foarte ridicat 70 – 83 p, Ridicat 50-75, Mediu 30 – 50, Slab 15 - 30, Deloc <15. 
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9. Studiul 5 – ANALIZA COMPARATIVA A INDICATORILOR EC LA NIVELUL EUROPEI 
CU FOCALIZARE PE ROMANIA  
Această secțiune a tezei are ca obiectiv conturarea situației României în tranziția la 

economia circulară. Obiectivul este realizat prin analiza indicatorilor specifici economiei 
circulare, disponibili pe Eurostat – site-ul oficial a Comisiei Europene. Indicatorii aferenți 
României sunt analizați într-o manieră comparativă, cu cei corespunzători celorlalte state 
membre ale Europei, pentru a obține o imagine de ansamblu mai completă. Indicatorii 
specifici economiei circulare sunt structurați pe 4 categorii, acoperind întregul ciclu de viață 
al produsului, astfel: 1. Producție și consum; 2. Gestionarea deșeurilor; 3. Materii prime 
secundare și 3. Competitivitate și inovație. Tabelul următor prezintă o sinteză edificatoare a 
analizei. 

 
Indicatori ai economiei circulare Valori 

aferente 
României 

Media 
europeană 

Cea mai 
ridicată 
valoare 
din 
Europa 

Cea mai scăzută 
valoare 
din Europa 

P
R

O
D

U
C

Ț
IE

 Ș
I 

C
O

N
SU

M
 

Autosuficiența UE privind 
materiile prime în 2018 

[%] 

N/A Extracție :  
- calcar 

94.9% 
Procesare : - 
fluorspar și 
indiu – 
100% 

N/A N/A 

Achiziții publice verzi Date indisponibile 
Generare 

deșeuri 
Generare deșeuri 
municipale în 
2020 
[kg/locuitor] 

287  505  834 
Austria 

287 România 

Deșeuri generate 
pe unitate PIB  în 
2019 [Kg la mia 
de euro] 

128 
 

66 
 

646 
Estonia 

27 
Luxemburg 

Deșeuri generate 
pe consum de 
materiale 
casnice  în 2018 

4.8% 12.7% 
 

29.7% 
Estonia   

4.8% 
România, 
Letonia 

Deșeuri alimentare în 2018 Date 
indisponibile 

69 
milioane 
de tone 

Date indisponibile 

G
E

ST
IO

N
A

R
E

A
 D

E
ȘE

U
R

IL
O

R
 

Rata de reciclare a tuturor 
deșeurilor în 2018 

29 % 55 % 82 % 
Slovenia 

23 % 
Bulgaria 

Deșeuri municipale 
generate / tratate în 2019 
[kg/locuitor] 

280 / 258 
 

 502/493  844 /844 
Danemarca 

280 / 258 
România 

Rata de reciclare a 
deșeurilor municipale în 
2020 [%] 

13.7% 47.8% 68.3% 
Germania 

10.5% 
Malta 

Rata de reciclare a 
deșeurilor de ambalaje în 
2019 [%] 

44.6% 64.4% 83.5% 
Belgia 

33.7 % Ungaria 

Reciclare 
ambalaje pe 
tipuri de 
materiale în 
2019 [%] 

plastic 
 

31.1% 40.6% 69.6% 
Lituania 

15.4 % 
Malta 

lemn  
 

24.8% 31.1% 91.1% 
Portugalia 

2.9% 
Croația 

metale 
 

49.6% 77.4% 129.3 % 
Cipru 

19%  
Malta 
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sticlă  
 

42.9% 75.4% 100%  
Belgia 

28.7% 
Ungaria 

hârtie și 
carton 

68.3% 82% 115.9% 
Slovacia 

45.5% 
Malta 

Rata reciclării deșeurilor 
electonice în 2018 [%] 

25% (2016) 38.9% 83.4% 
Croația 

24.7% 
Islanda 

Rata reciclării deșeurilor 
biologice în 2020 
[kg/cap de locuitor] 

18 
 

90 
 

186 
Luxemburg 

0  
Malta 

Rata recuperării deșeurilor 
minerale din construcții și 
demolări în 2018 [%] 

74% 88% 100% 
Olanda, 
Malta, 
Irlanda 
 

24% 
Bulgaria 

M
A

T
E

R
II

 P
R

IM
E

 
SE

C
U

N
D

A
R

E
 

Rata de reciclare la 
sfârșitul ciclului de viață  
în 2019 [%] 

N/A Plumb 
75% 
Fier 
31.5% 
Molib-den 
30% 

N/A N/A 

Rata de utilizare a 
materialului circular 
 în 2020 [%] 
 

1.3% 12.8% 30.9% 
Olanda 

1.3% România 

C
O

M
P

E
T

IT
IV

IT
A

T
E

 Ș
I 

IN
O

V
A

Ț
IE

 

Investiție brută în bunuri 
corporale - procent din 
produsul intern brut (PIB) 
la prețuri actuale în 2019 
[%] 

0.17% 0.12% 0.23% 
Croația 

0.02% 
Grecia 

Persoane angajate în 2019 
[%] 

1.55% 1.76% 2.81% 
Croația 

1.01% 
Belgia 

Valoarea adăugată la costul 
factorului în 2019 [%] 

0.76% 0.99% 1.74% 
Croația 

0.4% 
Grecia 

Patente anuale privind 
reciclarea și materialele 
secundare în UE în 2019 

5.5 295.32 85.7 
Germania 

1 - Slovenia  
Ungaria 
LuxembourgLituania 

Rezultatele analizei ne permit să concluzionăm asupra indicatorilor specifici României, 
că aceștia indică stadiul incipient al tranziției țării noastre spre circularitate, valorile acestora, 
regăsindu-se în multe aspecte, printre cele mai mici din Europa. O altă concluzie care se 
desprinde din tabloul de mai sus, este că raportarea este caracterizată de întârzieri 
semnificative de raportare și prezentare a datelor (în anul curent 2022 unii indicatori 
corespund anului 2018), ori acest lucru trebuie remediat deoarece formularea unor măsuri și 
intervenții bazate pe valorile lor nu sunt adaptate contextului real. Valorile indicatorilor arată 
o tranziție înaintată spre circularitate în cazul Germaniei și Olandei. 

 

10. Studiul 6 - MODELAREA UNOR ASPECTE PRIVIND MĂSURAREA CIRCULARITĂȚII 
Capitolul 10 prezintă studiul cu numărul 6 al lucrării, având ca obiectiv principal 

evaluarea cadrului european după care are loc monitorizarea tranziției la economia circulară, 
pentru a elabora propuneri de îmbunătățire a acestuia. Studiul se derulează în 4 pași: i) 
Analiza indicatorilor de economie circulară; ii) Identificarea deficiențelor sistemului european 
de monitorizare; iii) Propunerea unor măsuri de îmbunătățire a sistemului de monitorizare; 
iiii) Elaborarea unei propuneri de indice de circularitate cuprinzător.  

Principale concluzii pe care analiza le evidențiază sunt:  
- cadrul de monitorizare corespunde unei etape de inițiere a tranziției, și este încă în 

curs de dezvoltare; 
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- limitarea la monitorizarea resurselor materiale ale solului, va trebui depășită odată cu 
trecerea la o nouă etapă a tranziției; 

- necesitatea optimizării timpului de colectare a informațiilor; 
- necesitatea suprapunerii sistemului de indicatori pentru durabilitate cu cel pentru 

circularitate; 
- reducerea consumului de materii prime ar trebui să vizeze și materiile prime utilizate 

pentru a genera energia necesară transformării materiilor prime prin toate activitățile 
asociate economiei; 

- analiza circularității trebuie să includă și indicatori de energie, apă, aer, resurse umane 
și biologice; 

- aportul de materii prime neregenerabile utilizate pentru a genera energia necesară 
pentru transformarea materiilor prime în produse nu este luat în considerare, lipsind, de 
asemenea și factorul timp. 

Analiza a conturat nevoia unui indicator complet, capabil să evalueze progresul la 
fiecare moment și la fiecare scară (produs, grup de produse, organizație, companie, regiune, 
țară). Plecând de la această nevoie, și având la bază definiția eficienței generale a economiei 
(ca sistem al economiei circulare și se bazează pe cei trei piloni ai economiei circulare 
menționați mai sus) tratată în lucrarea A New, Consonant Approach of Circular Economy 
Based on the Conservation of the Fundamental Scalars of Physics [82], s-a propus următoarea 
formulă de calcul a unui indice denumit ,,Eficiența (în) economiei circulare”. 

 
         EFEC = Mv.Cv/ Aec,  [kg*monedă/J*s],                                                                            (1)  

Unde: 
Mv este masa totală de materiale virgine care intră într-un proces economic plus masa 
materialelor neregenerabile utilizate pentru a genera energia utilizată pentru 
transformarea masei:            
Mv = Mtot v + Mtot nr           [kg];                                                                                                        (2) 
Cv este valoarea comercială a rezultatului din proces [monedă]; 
Aec este definit ca o acțiune economică generală, bazată pe activitățile legate de 

fabricarea produselor, definită ca produsul dintre (Er (energie regenerabilă - din surse 
regenerabile) + Enr

 (energie neregenerabilă - din surse neregenerabile)) și Tt (o perioadă în 
care masa măsurată este transformată):  

Aec = (Er + Enr
 )* Tt          [J * s]                                                                                                        (3) 

Relația (1) de mai sus se aplică fiecărei faze (care poate fi ea însăși o buclă închisă sau 
deschisă) de transformare (extracție, fabricarea materialelor, fabricarea componentelor și a 
produselor, pregătirea pentru reutilizare și reciclare, utilizare / reutilizare și reciclare și 
regenerare).  
Factorul Timp din relație poate fi utilizat pentru armonizarea acestor frecvențe de extracție a 
substanțelor, conversie în materiale dorite, fabricare, pregătire pentru reutilizare și reciclare, 
reciclare / regenerare), deoarece urmărește acumularea și disiparea stocurilor de materie 
(deoarece materia / materialele sunt conservabile). Aceeași masă virgină, conservabilă, leagă 
toate fazele într-un ciclu regenerativ. 
 

11. Discuţii generale și concluzii finale 
11.1 Concluzii generale 

Conștientizarea tot mai ridicată a necesității integrării economiei circulare la diferite 
niveluri pentru atingerea dezideratului de a realiza o dezvoltare durabilă, a facilitat 
dezvoltarea EC atât în plan teoretic, cât și practic. La nivel european, tranziția spre EC este 
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adresată încă din anul 2015, printr-un plan ambițios de propuneri, măsuri și legi, valabile 
pentru toate țările UE. 

Economia circulară este un concept umbrelă, și totodată, instrument al dezvoltării 
durabile, apărut cu scopul de a contracara efectele modelului economic liniar, reprezentate de 
epuizarea resurselor și o criză a materialelor, degradarea mediului, deșeuri depozitate, emisii 
de carbon ridicate, poluare, lucruri care afectează într-un mod negativ nu doar sectorul 
economic și mediul înconjurător, ci și calitatea vieții.  

Aspecte amintite mai sus au ca impact creșterea circularității ofertei, prin orientarea 
producătorilor spre circularitate, astfel că, ținând seama de legea cererii și ofertei, este 
necesară îndreptarea atenției spre circularizarea cererii, fapt pentru care rolul principal este 
al marketingului. Marketingul, prin funcțiile și puterea sa, joacă un rol cheie în economia 
circulară; mixul de marketing circular, prin adaptarea corespunzătoare a elementelor sale la 
circularitate, poate facilita acceptarea și adoptarea economiei circulare prin puterea sa de 
educare și motivare a consumatorilor de a accepta produse circulare, însă, rolul marketingului 
nu se rezumă doar la acestea, fiind unul mult mai amplu, dar insuficient explorat în literatura 
de specialitate și în afaceri. Marketingul circular este un instrument cheie al EC, prin care 
poate fi atins avantajul competitiv durabil în afaceri, armonizând cele 3 dimensiuni ale 
dezvoltării durabile (profit, persoane, planetă). 

Ciclul de viață al produsului reprezintă punctul central al economiei circulare, 
alcătuind, împreună cu aceasta un dublet indisolubil. Prelungirea ciclului de viață al 
produselor este adresată prin definiția conceptului de EC. Folosirea tehologiilor I4.0 oferă o 
nouă perspectivă asupra lanțului valoric al ciclului de viață, facilitând extinderea sa, chiar și 
prin influențarea comportamentului circular. Un alt catalizator al tranziției la economia 
circulară îl reprezintă modele de afaceri circulare, care, abordate, impactează pozitiv nivelul 
meso și macro, reprezentând astfel și un motor al tranziției. 

Cercetările efectuate în partea a doua a tezei sunt menite să contureze perspectiva 
asupra tranziției la economia circulară a diferiților stakeholderi, subliniind factorii de succes, 
barierele, avantajele și provocările percepute de aceștia, de ordin economic, social, tehnologic 
și legislativ; de asemenea, teza încearcă să contureze o imagine a tranziției României la 
circularitate, abordând și cadrul de monitorizare.  

Instituțiile din sfera educațională reprezintă o categorie de actori ai economiei 
circulare cu impact semnificativ asupra circularității, care rezidă din potențialul lor de 
informare, educare și diseminare în spiritul EC.  

Modelele de afaceri analizate, din economia românescă, reprezintă un punct de pornire 
în ceea ce privește integrarea principiilor circulare în organizații. Acestea au fost analizate în 
anul 2018, și mapate pe site-ul Comisiei Europene prin intermediul IRCEM. Din experiența 
autoarei, numărul afacerilor circulare este în creștere în România, fapt promițător pentru 
realizarea tranziției la economia circulară.  

Studiul privind integrarea EC în industria textilă clujeană relevă faza incipietă în care 
acestea se află privind integrarea principiilor economiei circulare. 

Cercetarea desfășurată la nivelul companiilor producătoare confirmă aspecte 
consemnate în literatura de specialitate, de exemplu, Reducerea costului materiilor prime este 
un avantaj ocazionat de orientarea spre circularitate. Un alt aspect este reprezentat de 
provocările legislative în drumul spre circularitate al companiilor. Această cercetare este 
finalizată cu o propunere de grilă de evaluare a circularității unei organizații, ai cărei itemi 
analizează integrarea aspectelor de circularitate în fiecare etapă a ciclului de viață.  

Analiza indicatorilor economiei circulare arată stadiul incipient al tranziției spre 
circularitate a țării noastre. Prin valorile indicatorilor aferenți, aceasta se situează aproape de 
finalul listei sau în coada listei în anumite privințe. În ceea ce privește sistemul de 
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monitorizare, acesta necesită îmbunătățiri și actualizări constante. În acest ultim studiu, 
lucrarea propune un indicator de măsurare a circularității, dezvoltat pe baza observațiilor 
desprinse din analiza minuțioasă a sistemului actual de indicatori. 

Cercetările efectuate arată o serie de factori comuni implicați într-o tranziție de succes, 
cum sunt inovarea, parteneriatele între stakeholderii economiei circulare, transformarea 
deșeurilor în resurse, promovarea unui consum durabil etc. 

Concluziile finale ale tezei prezintă o listă de direcții, măsuri și acțiuni pentru 
adoptarea circularității valabile la nivel de organizație, listă care, apoi, este extrapolată la nivel 
macro și  menționează puncte cheie de abordat în cazul României.   

11.2 Originalitatea și contribuţiile inovative ale tezei  
Contribuția mea din prima parte a tezei  (stadiul actual al cunoașterii) s-a materializat 

în plan teoretic prin studiul literaturii de specialitate pentru a realiza sinteza cunoașterii și 
definirea cadrului conceptual cu privire la aspectele implicate de cele două concepte de bază 
în această teză de doctorat, economia circulară și ciclul de viață al produsului și perspectiva 
marketingului asupra celor două concepte – capitolele 1, 2 si 3, iar originalitatea acestei părți 
rezidă din maniera de corelare a acestora. Tot ca și contribuție, au fost elaborate 3 definiții ale 
celor trei concepte amintite anterior. Ca și contribuție inovativă, am pus bazele unui 
marketing circular, customizat pentru principiile economiei circulare; de asemenea, am 
abordat conturarea caracteristicilor mixului de marketing circular, analizând implicațiile 
circulare ale fiecărui element al mixului de marketing extins – cei 7P (produs, preț, plasare, 
promovare, personal, procese, probe fizice/evidențe). 

Contribuția aferentă celei de a doua părți constă în efectuarea unor cercetări, 
implicând activități ca proiectarea cercetărilor, realizarea instrumentelor de cercetare, 
implementarea lor, prelucrarea rezultatelor, analiza datelor și interpretarea lor în 
concordanță cu obiectivele lucrării.  

Contribuția principală și inovativă a tezei constă în elaborarea unui indicator de 
circularitate unitar, integrând de scalarii fundamentali care descriu economia, masa, energia, 
timpul și, respectiv, valoarea. 

O altă contribuție proprie importantă constă în propunerea și elaborarea unui model 
de grilă de evaluare a circularității unei organizații de producție în funcție de ciclul de viață, 
explorarea și rafinarea modelului făcând obiectul unor cercetări viitoare.  

Imaginea următoare prezintă principalele coordonate numerice ale tezei.  
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Figura 3. Teza în cifre 

11.3 Direcții viitoare de cercetare 
✓ D1: Proiectarea și implementarea unor cercetări descriptive, extinse la nivelul unor 

eșantioane reprezentative pentru România, privind aspecte ale economiei circulare în 
diferite domenii. 

✓ D2: Implicarea părților interesate din anumite domenii care aderă la principiile 
economiei circulare, pe o platforma ROCESP – “PLATFORMA ROMÂNĂ A PĂRȚILOR 
INTERESATE PENTRU ECONOMIA CIRCULARĂ”, pentru colaborarea în scopul inovării, 
schimbului de experiență și idei pentru a facilita tranziția la o economie circulară de la 
nivel micro cu rezultate importante și la nivel macro, în anumite sectoare și domenii.  

✓ D3: Realizarea unui ghid practic privind descrierea pașilor de urmat în procesul de 
orientare și tranziție către economia circulară a unei organizații, pe sectoare de 
activitate. 

✓ D4: Pretestarea grilei de evaluare a circularității organizațiilor în vedere rafinării și 
îmbunătățirii ei. 



 

 

 

 

21 

 
REFERINŢE 
 
[1] EMF, “Towards the Circular Economy,” EMF, vol. 1, pp. 1–96, 2013. 
[2] S. Geisendorf and F. Pietrulla, “The circular economy and circular economic concepts—a 

literature analysis and redefinition,” Thunderbird Int. Bus. Rev., vol. 60, no. 5, pp. 771–
782, 2018. 

[3] CIRAIG, “Circular Economy: A Critical Literature Review of Concepts,” p. 91, 2015. 
[4] F. G. Santeramo, “Circular and green economy: the state-of-the-art,” Heliyon, vol. 8, no. 4, 

p. e09297, Apr. 2022. 
[5] A. P. M. Velenturf and P. Purnell, “Principles for a sustainable circular economy,” 

Sustain. Prod. Consum., vol. 27, pp. 1437–1457, Jul. 2021. 
[6] E. Viles, F. Kalemkerian, J. A. Garza-reyes, J. Antony, and J. Santos, “Theorizing the 

Principles of Sustainable Production in the context of Circular Economy and Industry 4 . 
0,” Sustain. Prod. Consum., vol. 33, pp. 1043–1058, 2022. 

[7] J. et al Kirchherr, “Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions,” 
Resour. Conserv. Recycl., vol. 127, no. April, pp. 221–232, 2017. 

[8] H. Droege, A. Raggi, and T. B. Ramos, “Co-development of a framework for circular 
economy assessment in organisations: Learnings from the public sector,” Corp. Soc. 
Responsib. Environ. Manag., vol. 28, no. 6, pp. 1715–1729, 2021. 

[9] J. Uribe-Toril, J. L. Ruiz-Real, A. C. Galindo Durán, J. A. Torres Arriaza, and J. de Pablo 
Valenciano, “The Circular Economy and retail: using Deep Learning to predict business 
survival,” Environ. Sci. Eur., vol. 34, no. 1, Dec. 2022. 

[10] EMF, “Towards a Circular Economy - Economic and Business Rationale for an 
Accelerated Transition,” Greener Manag. Int., p. 97, 2012. 

[11] G. Michelini, R. N. Moraes, R. N. Cunha, J. M. H. Costa, and A. R. Ometto, “From Linear to 
Circular Economy: PSS Conducting the Transition,” Procedia CIRP, vol. 64, pp. 2–6, 2017. 

[12] P. Ghisellini, C. Cialani, and S. Ulgiati, “A review on circular economy: The expected 
transition to a balanced interplay of environmental and economic systems,” J. Clean. 
Prod., vol. 114, pp. 11–32, 2016. 

[13] T. Fornasari and P. Neri, “A Model for the Transition to the Circular Economy : The ‘ R ’ 
Framework *,” pp. 78–91, 2022. 

[14] E. S. Lakatos, L. I. Cioca, L. Bacali, and R. L. Păcurariu, INTRODUCERE ÎN ECONOMIA 
CIRCULARĂ. Casa de Editură Colorama, 2020. 

[15] V. Superti, C. Houmani, and C. R. Binder, “A systemic framework to categorize Circular 
Economy interventions: An application to the construction and demolition sector,” 
Resour. Conserv. Recycl., vol. 173, p. 105711, Oct. 2021. 

[16] J. Potting, M. Hekkert, E. Worrell, and A. Hanemaaijer, “Circular Economy: Measuring 
innovation in the product chain - Policy report,” PBL Netherlands Environ. Assess. 
Agency, no. January, p. PBL publication number 2544, 2017. 

[17] D. Lazarevic and H. Valve, “Narrating expectations for the circular economy: Towards a 
common and contested European transition,” Energy Res. Soc. Sci., vol. 31, no. May, pp. 
60–69, 2016. 

[18] W. McDowall et al., “Circular Economy Policies in China and Europe,” J. Ind. Ecol., vol. 21, 
no. 3, pp. 651–661, 2017. 

[19] European Commission, “COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE 
EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL 
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, Closing the loop - An EU action 
plan for the Circular Economy (COM(2015) 614 final),” Brussels, 2015. 



 

 

 

 

22 

[20] H. Ibrahim, M. SalahEldin Elsayed, W. Seddik Moustafa, and H. Mohamed Abdou, 
“Functional analysis as a method on sustainable building design: A case study in 
educational buildings implementing the triple bottom line,” Alexandria Eng. J., vol. 62, 
pp. 63–73, Jan. 2023. 

[21] V. Parida, T. Burström, I. Visnjic, and J. Wincent, “Orchestrating industrial ecosystem in 
circular economy: A two-stage transformation model for large manufacturing 
companies,” J. Bus. Res., vol. 101, no. June 2018, pp. 715–725, 2019. 

[22] M. Geissdoerfer, P. Savaget, N. M. P. Bocken, and E. J. Hultink, “The Circular Economy – A 
new sustainability paradigm?,” J. Clean. Prod., vol. 143, pp. 757–768, 2017. 

[23] L. B. L. Amui, C. J. C. Jabbour, A. B. L. de Sousa Jabbour, and D. Kannan, “Sustainability as 
a dynamic organizational capability: a systematic review and a future agenda toward a 
sustainable transition,” J. Clean. Prod., vol. 142, pp. 308–322, 2017. 

[24] V. Firescu, R. Vlad, and N. Toderici, “Ergonomia - suport pentru lean management și 
sustenabilitate,” in Dezvoltare durabilă și responsabilitate socială corporativă, vol. 5, D. 
Cândea, Ed. Cluj-Napoca: U.T.PRESS, 2010, pp. 265–282. 

[25] P. van Loon, D. Diener, and S. Harris, “Circular products and business models and 
environmental impact reductions: Current knowledge and knowledge gaps,” J. Clean. 
Prod., vol. 288, p. 125627, 2021. 

[26] T. Zink and R. Geyer, “Circular Economy Rebound,” J. Ind. Ecol., vol. 21, no. 3, pp. 593–
602, 2017. 

[27] H. Cao and P. Folan, “Product life cycle: The evolution of a paradigm and literature 
review from 1950-2009,” Prod. Plan. Control, vol. 23, no. 8, pp. 641–662, 2012. 

[28] P. R. Steffens, “‘The Product Life Cycle Concept: Buried or Resurrected by the Diffusion 
Literature?,’” no. August, 2002. 

[29] G. E. Osland, “Origins and Development of the Product Life Cycle Concept,” 1991. 
[30] P. Kotler, H. Kartajaya, and I. Setiawan, Marketing 3.0: From Products to Customers to the 

Human Spirit. 2017. 
[31] H. R. Kordshouli, A. Ebrahimi, and A. A. Bouzanjani, “An analysis of the green response 

of consumers to the environmentally friendly behaviour of corporations,” vol. 8, no. 3, 
pp. 315–334, 2015. 

[32] S. N. Chockalingam and D. J. Isreal, “consumption among non-purchasers in India,” no. 
October 2015, 2015. 

[33] N. Vilkaite-Vaitone and I. Skackauskiene, “Green marketing orientation: evolution, 
conceptualization and potential benefits,” Open Econ., vol. 2, no. 1, pp. 53–62, 2019. 

[34] B. Kaur, V. P. Gangwar, and G. Dash, “Green Marketing Strategies, Environmental 
Attitude, and Green Buying Intention: A Multi-Group Analysis in an Emerging Economy 
Context,” Sustainability, vol. 14, no. 10, p. 6107, 2022. 

[35] A. Pomering, “Marketing for sustainability: Extending the conceptualisation of the 
marketing mix to drive value for individuals and society at large,” Australas. Mark. J., vol. 
25, no. 2, pp. 157–165, 2017. 

[36] T. O. Mahmoud, “International Journal of Advanced and Applied Sciences Impact of 
green marketing mix on purchase intention,” vol. 5, no. 2, pp. 127–135, 2018. 

[37] Z. Muranko, D. Andrews, I. Chaer, and E. J. Newton, “Circular economy and behaviour 
change: Using persuasive communication to encourage pro-circular behaviours 
towards the purchase of remanufactured refrigeration equipment,” J. Clean. Prod., vol. 
222, pp. 499–510, 2019. 

[38] A. Lewandowska, “Green marketing today – a mix of trust , consumer participation and 
life cycle thinking,” vol. 21, no. 2, pp. 28–48, 2017. 

[39] S. Tsiaras, E. Triantafillidou, and E. Katsanika, “Green marketing as a strategic tool for 



 

 

 

 

23 

the sustainable development of less favoured areas of Greece: Women’s agro-tourism 
cooperatives,” Int. J. Electron. Cust. Relatsh. Manag., vol. 10, no. 1, pp. 54–64, 2016. 

[40] L. Chamberlin and C. Boks, “Marketing Approaches for a Circular Economy: Using 
Design Frameworks to Interpret Online Communications,” Sustain. 2018, Vol. 10, Page 
2070, vol. 10, no. 6, p. 2070, Jun. 2018. 

[41] V. Prieto-Sandoval, L. E. Torres-Guevara, and C. García-Díaz, “Green marketing 
innovation: Opportunities from an environmental education analysis in young 
consumers,” J. Clean. Prod., vol. 363, p. 132509, Aug. 2022. 

[42] M. K. Mishra, D. Choudhury, and K. S. V. G. Rao, “Impact of Strategic and Tactical Green 
Marketing Orientation on SMEs Performance,” Theor. Econ. Lett., vol. 09, no. 05, pp. 
1633–1650, 2019. 

[43] A. Morar, D. Cândea, and L. Morar, “Piața și comportamentul de cumpărare al 
consumatorului ecologic,” in Dezvoltare durabilă și responsabilitate socială corporativă, 
A 5-A., Cluj-Napoca: U.T.PRESS, 2010, pp. 63–129. 

[44] M. Saidani, “Comparison between circularity metrics and LCA : A case study on circular 
economy strategies,” vol. 371, no. July, 2022. 

[45] A. Mestre and T. Cooper, “Circular Product Design. A Multiple Loops Life Cycle Design 
Approach for the Circular Economy,” Des. J., vol. 20, no. sup1, pp. S1620–S1635, 2017. 

[46] M. G. Violante and E. Vezzetti, “A methodology for supporting requirement management 
tools (RMt) design in the PLM scenario: An user-based strategy,” Comput. Ind., vol. 65, 
no. 7, pp. 1065–1075, 2014. 

[47] I. Makarova, K. Shubenkova, P. Buyvol, V. Shepelev, and A. Gritsenko, “The Role of 
Reverse Logistics in the Transition to a Circular Economy: Case Study of Automotive 
Spare Parts Logistics,” FME Trans., vol. 49, no. 1, pp. 173–185, 2021. 

[48] European Commission, “Circular economy action plan,” Eur. Comm., no. March, p. 28, 
2020. 

[49] European Commission, “Press release - Closing the loop: Commission adopts ambitious 
new Circular Economy Package to boost competitiveness, create jobs and generate 
sustainable growth,” no. December, pp. 13–15, 2015. 

[50] R. Hughes, “The EU Circular Economy Package - Life Cycle Thinking to Life Cycle Law?,” 
Procedia CIRP, vol. 61, pp. 10–16, 2017. 

[51] T. T. Sousa-Zomer, L. Magalhães, E. Zancul, and P. A. Cauchick-Miguel, “Lifecycle 
Management of Product-service Systems: A Preliminary Investigation of a White Goods 
Manufacturer,” Procedia CIRP, vol. 64, pp. 31–36, 2017. 

[52] A. Tukker, “Product services for a resource-efficient and circular economy - A review,” J. 
Clean. Prod., vol. 97, pp. 76–91, 2015. 

[53] G. Bressanelli, F. Adrodegari, M. Perona, and N. Saccani, “The role of digital technologies 
to overcome Circular Economy challenges in PSS Business Models: an exploratory case 
study,” Procedia CIRP, vol. 73, pp. 216–221, Jan. 2018. 

[54] G. Moraga et al., “Circular economy indicators: What do they measure?,” Resour. Conserv. 
Recycl., vol. 146, no. January, pp. 452–461, 2019. 

[55] N. M. P. Bocken, I. de Pauw, C. Bakker, and B. van der Grinten, “Product design and 
business model strategies for a circular economy,” J. Ind. Prod. Eng., vol. 33, no. 5, pp. 
308–320, 2016. 

[56] World Economic Forum, “5 circular economy business models for competitive 
advantage,” 2022. [Online]. Available: https://www.weforum.org/agenda/2022/01/5-
circular-economy-business-models-competitive-advantage/. [Accessed: 30-Jun-2022]. 

[57] ECOTIC, “Alte modele de afaceri în economia circulară,” 07-Dec-2016. [Online]. 
Available: https://www.ecotic.ro/welcome-change/economie-circulara/episodul-4-



 

 

 

 

24 

alte-modele-de-afaceri-in-economia-circulara/. [Accessed: 30-Jun-2022]. 
[58] C. Ungur, “Modelul de afaceri furnizori circulari,” Dezvoltarea mecanismului de formare 

a EC în Republica Moldova, 2022. [Online]. Available: 
https://ince.md/uploads/files/1655730202_cristina_ungur_-_furnizori_circulari.pdf. 

[59] G. Dalmarco, F. R. Ramalho, A. C. Barros, and A. L. Soares, “Providing industry 4.0 
technologies: The case of a production technology cluster,” J. High Technol. Manag. Res., 
vol. 30, no. 2, p. 100355, 2019. 

[60] S. Vaidya, P. Ambad, and S. Bhosle, “Industry 4.0 - A Glimpse,” Procedia Manuf., vol. 20, 
pp. 233–238, 2018. 

[61] A. B. Lopes de Sousa Jabbour, C. J. C. Jabbour, M. Godinho Filho, and D. Roubaud, 
“Industry 4.0 and the circular economy: a proposed research agenda and original 
roadmap for sustainable operations,” Ann. Oper. Res., vol. 270, no. 1–2, pp. 273–286, 
2018. 

[62] P. Gölzer and A. Fritzsche, “Data-driven operations management: organisational 
implications of the digital transformation in industrial practice,” Prod. Plan. Control, vol. 
28, no. 16, pp. 1332–1343, 2017. 

[63] G. Grote, J. Weyer, and N. A. Stanton, “Beyond human-centred automation - concepts for 
human-machine interaction in multi-layered networks,” Ergonomics, vol. 57, no. 3, pp. 
289–294, 2014. 

[64] R. Waslo and L. A. Tyler, “Industry 4.0 and cybersecurity in the age of connected 
production | Deloitte Insights,” 2017. [Online]. Available: 
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/industry-4-0/cybersecurity-
managing-risk-in-age-of-connected-production.html. [Accessed: 29-Jun-2022]. 

[65] Hermann, “Design principles for industry 4.0 scenarios. In: 49th Hawaii International 
Conference on System Sciences (HICSS),” no. 1, pp. 3928–3937, 2016. 

[66] J. Posada et al., “Visual Computing as a Key Enabling Technology for Industrie 4.0 and 
Industrial Internet,” IEEE Comput. Graph. Appl., vol. 35, no. 2, pp. 26–40, 2015. 

[67] F. Charnley, D. Tiwari, W. Hutabarat, M. Moreno, O. Okorie, and A. Tiwari, “Simulation to 
Enable a Data-Driven Circular Economy,” Sustainability, vol. 11, no. 12, p. 3379, 2019. 

[68] B. Esmaeilian, J. Sarkis, K. Lewis, and S. Behdad, “Blockchain for the future of sustainable 
supply chain management in Industry 4.0,” Resour. Conserv. Recycl., vol. 163, no. July, p. 
105064, 2020. 

[69] K. Mahroof, A. Omar, N. P. Rana, U. Sivarajah, and V. Weerakkody, “Drone as a Service 
(DaaS) in promoting cleaner agricultural production and Circular Economy for ethical 
Sustainable Supply Chain development,” J. Clean. Prod., vol. 287, p. 125522, 2021. 

[70] E. Cagno, A. Neri, M. Negri, C. A. Bassani, T. Lampertico, and A. Carvalho, “The Role of 
Digital Technologies in Operationalizing the Circular Economy Transition: A Systematic 
Literature Review,” 2021. 

[71] N. K. Dev, R. Shankar, and F. H. Qaiser, “Industry 4.0 and circular economy: Operational 
excellence for sustainable reverse supply chain performance,” Resour. Conserv. Recycl., 
vol. 153, p. 104583, Feb. 2020. 

[72] D. Rutitis, A. Smoca, I. Uvarova, J. Brizga, D. Atstaja, and I. Mavlutova, “Sustainable Value 
Chain of Industrial Biocomposite Consumption: Influence of COVID‐19 and Consumer 
Behavior,” Energies, vol. 15, no. 2, 2022. 

[73] R.-L. Potra (Păcurariu), L. Bacali, and C. Băban, “THE IMPORTANCE OF KNOWLEDGE 
MANAGEMENT IN UNIVERSITIES-COMPANIES PARTNERSHIP (I),” Rev. Manag. Econ. 
Eng., vol. 16, no. 4(62), pp. 719–725, 2016. 

[74] I. A. Ferreira, R. Godina, and H. Carvalho, “Waste valorization through additive 
manufacturing in an industrial symbiosis setting,” Sustain., vol. 13, no. 1, pp. 1–21, 2021. 



 

 

 

 

25 

[75] P. Kotler and K. L. Keller, Managementul marketingului, 15th ed. Pearson, 2016. 
[76] J. Camacho-Otero and I. Ordoñez, “Circularity assessment in companies: conceptual 

elements for developing assessment tools,” 23rd Int. Sustain. Dev. Res. Soc. Conf., no. 
June, p. 16, 2017. 

[77] A. Janik and A. Ryszko, “Circular economy in companies: an analysis of selected 
indicators from a managerial perspective,” Multidiscip. Asp. Prod. Eng., vol. 2, no. 1, pp. 
523–535, 2019. 

[78] H. S. Kristensen and M. A. Mosgaard, “A review of micro level indicators for a circular 
economy – moving away from the three dimensions of sustainability?,” J. Clean. Prod., 
vol. 243, p. 118531, 2020. 

[79] M. Saidani, B. Yannou, Y. Leroy, and F. Cluzel, “How to assess product performance in 
the circular economy? Proposed requirements for the design of a circularity 
measurement framework,” Recycling, vol. 2, no. 1, 2017. 

[80] M. Saidani, B. Yannou, Y. Leroy, F. Cluzel, and A. Kendall, “A taxonomy of circular 
economy indicators,” J. Clean. Prod., vol. 207, pp. 542–559, 2019. 

[81] B. Kayal et al., “An economic index for measuring firm’s circularity: The case of water 
industry,” J. Behav. Exp. Financ., vol. 21, pp. 123–129, 2019. 

[82] E. S. Lakatos, M. F. Vlad, R. L. Pacurariu, A. Szilagyi, and D. Cadar, “A New, Consonant 
Approach of Circular Economy Based on the Conservation of the Fundamental Scalars of 
Physics,” Circ. Econ. Sustain., no. 71, 2021. 

 
 
 
 


